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COOPLISBOA

ASSEMBLEIA GERAL

CONVOCATORIA

Nos termos do disposto no artigo 18° dos Estatutos e no artigo 47°, alineas 1, 2 e
3 do Codigo Cooperativo, convoco a Assembleia Geral da COOPLISBOA -
Uni&o de Cooperativas de Consumo, UCRL, a reunir em sessdo ordinaria no
proximo dia 5 de Agosto de 2006, (Sabado) pelas 14:30H, na sua Sede Social,
sitana Rua do Pinhal da Salgueirinha - Pinhal Novo, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Unico:

Apreciar e votar o Relatorio e as Contas do Exercicio de 2005.

Nota: A Assembleia considera-se legalmente constituida, quando se encontrarem presentes a
hora marcada, Delegados que representem a maioria simples de votos com assento na
Assembleia Geral ou trinta minutos depois, com qualquer nimero.

Pinhal Novo, 20 de Julho de 2006

O Presidente da M esa da Assembleia Geral

(Humberto Rodrigues Goncalves Rosa)
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RELATORIO DA DIRECCAO

ConsideracOes Gerais

O Mercado onde nos inserimos, continua a ser ocupado por empresas de distribuicdo, na sua maioria,
oriundas do centro da Europa, que se implantam nos aglomerados urbanos mais popul 0sos.

Os centros de decisio e de producdo industrial sdo desactivados, percorrendo o0 caminho inverso,
deixando o pais e, em muitos casos, a Peninsula Ibérica, assistindo-se ainda a desarticulacdo de
importante sectores da producdo agricola.

Estas dindmicas estratégicas do Mundo Comunitério, colocam o pais demasiado dependente do
exterior, em termos de produc&o e de distribuicdo de produtos alimentares.

Os aspectos referidos trazem-nos novos problemas, resultantes da mudancga no tecido comercial, da
deslocalizac8o de muitos fornecedores, mas, 0 que € determinante, € que 0 mercado passou a ter uma
|6gi ca de baixa qualidade do servico, reduzida utilizacdo de m&o de obra, longos horérios de aberturae
subtis métodos de gestdo que, procuram e conseguem elevada instabilidade |aboral, baixos saérios e
um climailusério de manipulagdo dos reais interesses dos Consumidores.

Neste quadro, sdo evidentes as desvantagens das Cooperativas de Consumo Portuguesas, no Mercado
ha mais de 100 anos, com preocupacOes ambientais, respeito pelos Consumidores, a quem dao
dternativas de escolha, assegurando estabilidade laboral aos seus Trabalhadores, pois defendem a
economia ao servico das Pessoas e do bem estar das Comunidades locais.

Por outro lado, estamos confiantes, pois conhecemos o mercado, temos lojas localizadas e perto dos
Consumidores, possuimos autonomia logistica e organizagdo empresarial, dominamos o projecto e as
tecnologias, funcionamos em rede partilhando experiéncias e recursos, temos a Equipa motivada na
causa Cooperativista, reunindo, deste modo, condicBes para enfrentar a actual fase, caracterizada por
elevada mortalidade empresarial, mas igualmente, por elevados indices de oportunidades.

As Centrais de Negociacado que integrdvamos, todas de génese Cooperativa, alteraram a sua estrutura,
tendo a CMC desactivado a vertente comercial, aderindo os seus Membros, em bloco, a UNIMARK, a
qual, adquiriu a totalidade da MASTERDIS, S.A. que detinha a marca Naterra. Em meados do ano,
numa ac¢ao concertada com os restantes parceiros, concretizamos a saida da UNIARME.

Continuamos a desenvolver um modelo de organizag&o empresarial, que responda as expectativas dos
Membros da Uni&o, que lhes permita prestar mais servicos aos Consumidores e que contribua para
consolidar este Grupo Cooperativo e Social, congtituido por Cooperativas de varios ramos,
Associagdes e Colectividades, Santas Casas da Misericordia e outras Organi zagOes sem fins lucrativos.

Acompanhdmos a Fenacoop nas reunibes com o Governo e Grupos Parlamentares, assistindo a
ateracOes legislativas, que normal mente esguecem a natureza da Cooperativa enquanto Associacdo de
Pessoas e Empresa, resultando dai prejuizos, em especial, quando se trata de distribuir Fundos
Comunitérios.

A credibilidade que continuamos a granjear junto de Fornecedores e Bancos, confirma a capacidade
dos Consumidores para intervir na economia, motivar os Trabalhadores a gerir com competéncia a
Cooperativa e a exercitar a Responsabilidade Social, com iniciativas concretas e no interesse das
Pessoas e da Sociedade.



Mantemos a nossa preocupacdo, face a proliferaco da fraude fiscal e da economia subterrénea, a
actuar impunemente, sem Lei, sem Etica e sem Valores, prejudicam o pais, defraudam as Empresas e
as Cooperativas, atingindo as Institui ¢cdes democréticas e as Autoridades, comprometendo a cidadania,
0 bem estar e o futuro de todos nés.

Actividades Associativas e Ambientais

O Cooperativismo, enquanto Movimento de Pessoas, € sinénimo de debate, participacdo e mudanca.
Sendo assim, ndo podemos divorciar a vertente politica e institucional, da actividade associativa e
empresarial, pois sdo estas, que em conjunto, ddo conteldo e justificacdo ao Cooperativismo.

No decurso do exercicio, foram cumpridas as disposi¢des Estatutarias, nomeadamente:

° A Assembleia Geral reuniu por duas vezes em sessao ordinéria, para analisar, debater e votar:
O Plano de Actividades e o Orcamento;
O Relatorio e as Contas,
E ainda, pararatificar a admissdo de novos Membros,

° A Direccdo reuniu no primeiro sdbado de cada més, na sua Sede Social, em Pinhal Novo,
aternando o local, com a sede das suas Associadas, pelos motivos acima aludidos;
° O Secretariado assegurou reunides quinzenais, normal mente nos Servigos Centrais, destinadas

aacompanhar a actividade da Uni&o, das suas Associadas e a preparar a reunido da Direccéo;

O Conselho Nacional, enquanto Orgdo Consultivo da Direcgdo da Fenacoop, mereceu da Uni&o o
melhor acolhimento e todo o apoio logistico, reunindo em Monchique e em Evora, para analisar a
evolugdo do mercado, reflectir como estdo os interesses dos Consumidores e debater propostas
adeguadas a organizacdo do Grupo Coop.

O Sector Cooperativo e Social é reconhecido na Constitui¢do da Republica, devendo tomar iniciativas
de coesdo e de dinamizagdo do Sector e estabelecer parcerias extensivels a restante economia social.
Deste modo, participdmos no Forum Intercooperativo, nas iniciativas de diferentes Cooperativas e
Entidades sem fins lucrativos e, ainda, do Inscoop - Instituto Anténio Sérgio para o Sector Cooperativo.

Estabelecemos contactos para conhecimento mutuo, amadurecimento de ideias e de vontades de
Cooperar, prevendo o Codigo Cooperativo gque, a decisdo de aderir a uma Unido de Cooperativas, é
politica e da competéncia da Assembleia Geral, sendo suportada numa visdo estratégica de
desenvolvimento, organizac&o e confianga, paraem 2005, se registar a adeséo de 9 Membros:
°  Cinco Cooperativas, sendo uma Cerci, duas Agricolas e duas Culturais:

-Cooperativa Agricola de Almada Seixal, CRL —Monte da Caparica— Almada

-Neocirka— Circo de Intervengdo Cultural, CRL — Settbal

-Cooperativa Agricola 29 de Julho, CRL — AldeiaVelha— Avis

-Cerci Estremoz, CRL - Estremoz

-O Teatro o Elefante — Accéo Teatral, CRL - Setubal
°  Trés AssociagOes, Colectividades recreativas, culturais e desportivas:

-Associacdo Forense dos Amigos da Terceiraldade — Foros do Arrdo — Ponte de Sor

-Centro de Bem Estar Social Padre Tobias— Samora Correia— Benavente

-ADREG, Associacdo de Desenvolvimento da Regido de Grandola - Grandola
°  Uma Santa Casa da Misericérdia, sediadano Alandroal, de significado muito especial, ndo so pela

longevidade do novo Membro, mas por fazer parte de um numeroso grupo de Entidades similares.



Para manter esta dinmica de desenvolvimento, torna-se necessério estruturar uma rede de
Cooperativas e de outras Entidades com fins ndo lucrativos, subordinadas a logica da
Cooperacdo e da Ajuda Mutua. A Cooplisboa, assumiu a responsabilidade de divulgar estas
ideias, bem como 0 projecto em que se insere, para, Simultaneamente, receber e visitar
diferentes realidades da Economia Social, destacando-se:

° ViditasaUnido, de Cooperativas e de outras Entidades:

-Associagdo Forense dos Amigos da Terceira ldade de Foros do Arrdo, com quem
analisamos as formas de adeséo;

.Centro de Bem Estar Socia Padre Tobias, de Samora Correia, visando ampliar o
relacionamento existente com a Pluricoop e criar melhores condigdes de fornecimento;

-Cooperativa Unido Familiar Operaria de Consumo e Producdo de Ramalde, que pretendia
transformar o seu espaco comercial, sito na cidade do Porto, numa moderna LOJA COOP,

-Coopcastrense, onde recentemente foram el eitos novos Orgados Sociais;

-Coopribatgjo, que igualmente elegeu os seus Orgdos Sociais;

-Fenacoop de Cabo Verde, que deslocou a Portugal uma delegacdo de 5 pessoas, para
quem preparamos uma visita em Intercooperacdo e que envolveu Cooperativas de
Consumo da Regido de Setubal, Coruche, Montemor-O-Novo e ainda Cooperativas de
Producdo animal e ragdes.

°  Com o0 mesmo espirito, a Unido realizou visitas, das quais se destacam:

-Participagdo nas Assembleias Gerais das Cooperativas que centralizaram 0s Servicos
Administrativos na Uni&o;

-Cooperativa Unido Familiar Operaria de Consumo e Producdo de Ramalde, no Porto, por diversas
vezes, paraencontrar solugdo paraafutura LOJA COOP edefinir o seu financiamento;

.Associagdo Forense dos Amigos da Terceira Idade de Foros do Arréo, visando conhecer
estaimportante realidade socia de apoio ainfancia e terceiraidade;

.Centro de Bem Estar Socia Padre Tobias, em Samora Correia, organizando a Cooperacdo
com a Associagdo no apoio aos que socialmente estdo desprotegidos;

-Lourocoop, procurando estabelecer formas de Cooperacdo, inseridas na reactivacdo de
diferentes Cooperativas de Consumo, sediadas no norte do pais;

-CooperAbril, para participar no acto de posse dos novos Orgéos Sociais;

-Azarujense, visando despertar a Associada para a importancia do trabalho conjunto e em
rede de todas as Cooperativas,

-Para apresentar a légica da coordenacdo regular das actividades e tornar mais fortes e
protegidas as Cooperativas, reunimos, homeadamente com: A Coopovo, a Comuna
Coop, a Coopribatejo, a Proletario Alentgjano, a Coopobor, a Coopbancarios e muitas
outras Cooperativas, algumas das quais, passaram a envolver os seus quadros nesta
dinamica e a assumir custos/proveitos acrescidos,

-Socra, no Crato, para analisar as regras de gestdo interna do Grupo e, ainda, para definir as
linhas orientadoras para um projecto de remodel agdo da LOJA COOP,

.SCAFA, aquando do 92° aniversario da Cooperativa do Entroncamento, coincidente com
0 jantar comemorativo e de encerramento do torneio de snocker.

° Vivendo-se tempos de globalizacdo da economia, consideramos necessario
internacionalizar os nossos contactos, tendo integrado as Delegactes da Fenacoop, visando
acompanhar a evolucdo do Movimento Cooperativo de outros Paises e Continentes,
nomeadamente:

-Jornadas de Mondragon, trataram “O Cooperativismo de Mondragon perante os desafios
da globalizac&o”, tendo sido realizadas em Onati, Pais Basco, Espanha;



.Dia Internacional das Cooperativas, redizado na CHE 7 Bicas, em Matosinhos,
participando, na ocasido, no 30° aniversario desta dinamica Cooperativa de Habitacéo;

-Assembleia Geral da ACI — Alianca Cooperativa Internacional, realizada em Cartagena,
Colombia, que tratou assuntos estatutarios, considerou que os Principios Cooperativos
estdo actualizados e déo coesdo ao Movimento e reflectiu “Os valores Cooperativos:
Uma mais valia competitiva numa economia de mercado”;

-Jornada Europeia das Cooperativas de Consumidores, organizada pela Eurocoop e pela
Hispacoop, realizada em Barcelona, Catalunha, Espanha, que reflectiu: “O Papel das
Cooperativas de Consumidores perante os desafios da Agenda de Lisboa 2000”;

-Numa perspectiva complementar, integramos a Delegacdo da Fenacoop que reuniu na Assembleia
da Republica com os Grupos Parlamentares e com o Secretario de Estado das Empresas.

Com a preocupacédo de envolver a Cooperativa na

Comunidade e promover a qualidade de vida e 0

bem estar social, participAmos nas seguintes

iniciativas:

° Nas duas Mini Maratonas da Ponte 25 de
Abril e da Ponte Vasco da Gama, com 30
Trabalhadores;

° Dia Internacional da Mulher, distribuindo um

poema a todas as mulheres Trabalhadoras da

Uni&o e das Cooperativas Associadas;

Dia Internacional da Crianca, numa acgdo
conjunta com mais 22 Cooperativas,
oferecendo um disco insuflavel a 3.100
criangas,

Os Dias Internacionais dos Direitos dos Consumidores e da Poupanca, divulgando o consumo de
produtos exclusivamente Cooperativos;

Organizdmos o Magusto Coop, por atura do
S. Martinho, juntando cerca de 80
Trabalhadores da plataforma logistica e das
Cooperativas Associadas, reunidas no CTC -
Conselho Técnico Comercial.

A ECOORP, propriedade da Fenacoop, publicou o

14° ndmero, levando aos Consumidores temas

actuais, no respeito pela linha Editorial e Filosofia

Cooperativista. A revista, em 2005, manteve a

edicdo bimestral, tendo publicado 6 nimeros, cada

um com 15.000 exemplares, sendo produzida e distribuida pela Cooplisboa, em partilha de custos com
as suas Associadas.

A racionaidade humana é indispensavel a harmonia social e ambiental, sendo esta perspectiva, no
momento, minoritéria mas necessaria. A poluicdo e as ateracdes climatéricas estéo ligadas a0 excesso
de consumo, promovido pelo marketing, que gera mais residuos e multiplas cargas poluentes.
Contrariando esta l6gica, promovemos iniciativas de informagéo para o consumo moderado, aliado a
obrigacéo de reutilizar, pelo que recolhemos nas LOJAS COOP e envidmos para a reciclagem:

°  271.150 kg, +12% de cartdo, pléstico e papel;

°  225kg, +114% de pilhas de uso doméstico.



Os residuos gerados pelos PRODUTOS COORP totalizaram 112.165 kg, ou sgja, -7,4 %, sendo a sua
reciclagem assegurada, nos termos protocolados com a Sociedade Ponto Verde e com as Camaras

Municipais, apresentando-se a seguir, a sua caracterizacao.

Produtos

Vidro

Aco

Aluminio

Plastico

Papel

Peso dos residuos gerados

40,634 Kg

15.375Kg

169 Kg

40,029 Kg

15.909 Kg

Recur sos Humanos

O 17° Convivio Coop, registou a maior participacdo de sempre,
continuando a ser a grande Festa das Cooperativas de Consumo

Portuguesas, aproveitado para faar do Movimento,

da

concretizacdo de projectos, envolver as pessoas e consolidar o
futuro. As cerca de 1.800 pessoas presentes, receberam a
tradicional caneca, aproveitando 0 ensgjo para apreciar 0 pendor
popular, participativo, cultural, desportivo e gastronémico, de uma
Festa simpética e fraterna para Dirigentes, Trabahadores e seus

familiares.

A gestéo global de Recursos Humanos, foi afectada com a saida da coordenadora do Departamento, no
inicio do 4° trimestre. A substituicdo foi imediata e por recurso a recrutamento interno, o que veio
confirmar, mais uma vez, que na Cooperativa todos deverdo estar preparados para assumir, a todo o
momento, novas responsabilidades.

A evolucdo positiva verificada na prestagéo de
NOVOs servicos as Associadas, consequéncia da
estratégia de organizacdo prosseguida, mas 80 -
também devido a necessidade de responder as
exigéncias técnico legais, conduziu ao aumento
de 11,5% nos custos com pessoal, ou sgja,
3.8% do volume de negécios da Unido,

destacando-se 0s seguintes parametros.

° O numero de Trabalhadores aumentou em g |

2,2 %;
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° O aumento da quantidade, qualidade e
variedade da prestacdo de servicos, levou a que a produtividade global reduzisse em 6,9%,
situando-se agoraem 406.068 por Trabal hador e por ano;

° O volume de negdcios decresceu 4.9 %, em parte devido ao maior peso das marcas proprias, mas
fundamental mente, devido a abertura de novas superficies por todo o pais;

° Investimos na modernizacdo de meios informéticos, no transporte de mercadorias na plataforma,
na formacdo profissional, na higiene e qualidade das instalagbes, contribuindo para facilitar as
tarefas e reduzir os riscos com as pessoas e com as mercadorias.



Evolucéo do Quadro de Pessoal

Ligacéo a N° de Trabalhador es em 31 de Dezembro
Cooperativa 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Efectivos 25 27 27 25 43 51 56 58 63 71
Efectivos em % 74% | 62.8%| 51% | 42.4%| 58.9%| 67.1%| 71.8%| 68,2%| 69,2%| 76.3%
Contratados 9 16 26 34 30 25 22 27 28 22
Contratadosem %| 26% | 37.2%| 49% | 57.6%)| 41.1%| 33.9%| 28.2%| 31.8%| 30,8%| 23.7%
Total 34 43 53 59 73 76 78 85 91 93

Continuamos a acolher nas nossas instalacBes em Setlbal, estudantes de diferentes niveis de ensino,
proporcionando-lhes estagios profissionais em posto de trabalho, enquanto no Pinhal Novo,
proporcionamos estagio a um jovem portador de deficiéncia, em Cooperacdo com a APPACDM.

Verificamos a ocorréncia de 9 acidentes de trabalho, acrescido de 1 que transitou de 2004, o que
permite concluir que ocorreu um acidente em cada 34 dias de trabalho, tendo sido gastos 305 dias na
recuperacdo dos acidentados, ou sgja, 2.440 horas, a que corresponde 1,4% do trabalho realizavel.

Em consequéncia da estabilidade laboral proporcionada pela Cooplisboa, 0 quadro de pessoa é
constituido por 79% de homens e 21% de mulheres, sendo o nivel etério médio de 34,8 anos, enquanto

Mais 15 anos

10 anos até 15 anos
5 até 10 anos

2 até 5 anos

1 até 2 anos

Até1ano

gue a antiguidade média na Unido é de 4,6
anos, sinais evidentes de gque dispomos de uma
equipa jovem, experiente e apta a contribuir
para a melhoria continua dos métodos de
gestéo.

Mulheres ‘ Homens
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Atentos a esta realidade utilizamos diferentes canais de sensibilizac8o, nhomeadamente as reunides, o
boletim interno, aformacéo profissional e o Servico de Medicinano Trabalho, concluindo-se, face aos
indicadores disponiveis, ser necessario criar as condicdes de seguranca, formar e sensibilizar a equipa,
mas, é fundamental, envolver os Trabalhadores na prevencéo activa do acidente no posto de trabal ho.

Mantivemos a realizacdo da Festa de Natal Coop,
em Lisboa, num CIRCO, por nos parecer ser aforma
mais adequada de juntar mais de 2.300 pessoas, de
entre Trabahadores, Dirigentes e Familiares da
CoopL.ishoa, da Fenacoop e de mais 11 Cooperativas,
aproveitando-se a oportunidade para entregar
brinquedos e lanches as criangas, até aos 12 anos.

A guadra do NATAL é aproveitada para valorizar o
ambiente familiar, conviver com parentes e recordar
tempos idos, momento também aproveitado pela
Unido, para oferecer aos seus Trabalhadores e

Dirigentes, um singelo mas solidario CABAZ de NATAL, com produtos a usivos a época.

Na Formacgdo Profissional e Cooperativa participaram 78% dos Trabalhadores, que frequentaram 12
accles, distribuidas pel os modul os a seguir indicados.



Formacdao Profissional

Designacéo da Acgéo N.° Horas de For macgao
(N° de Accdes) Formandos Accéo Total
Formacéo Interna
Short Business English Course (2) 22 27 564
Cidadania e Cooperativismo (1) 11 32 352
Cidadania, Atendimento e Seguranca Alimentar (2) 2 21 42
Solugdes de Informatica para L ojas Coop (2) 2 7 14
Formacdo Externa
Formag&o de Condutores para Empilhadores (3) 29 7 203
Organizag&o do Ponto de Venda (1) 2 32 64
Merchandising (1) 4 32 128
Total 72 Formandos - 1.367 Horas

O SMT - Servico de Medicina no Trabalho, observou a saide dos Trabalhadores com a
preocupacdo de saber se estdo aptos a0 desempenho das fungbes em que estéo investidos,
sugerindo a utilizagcdo do EPI - Equipamento de protecgdo individual, recordando as posicoes mais
adeguadas a funcéo, alertando para a nutricéo equilibrada, consumo moderado de acool e do tabaco e
ainda, chamando especial atencdo para as doengas sexual mente transmissiveis.

No quadro que se segue, revelamos os dados estatisticos que resumem a actividade do SMT em 2005.

Exames N° de analises por indicador Vacinacao
Admissdo | Periédicos | Ocasionais Sangue Urina Anti-gripal
4 42 6 306 170 38

Com traba hadores informados e inteirados dos objectivos prosseguidos pelo GRUPO COOP, é
possivel dispor da gestdo adequada aos desafios do mercado, sendo parte desta funcéo remetida ao
boletim informar que, no final de 2005, publicou 0 seu 115° nimero, com uma tiragem média mensal
de 1.500 exemplares. O informar € distribuido mensalmente a 1.200 Trabalhadores, sendo ainda
enviado atodas as Cooperativas Associadas da Fenacoop e da Cooplisboa.

Econdémico e Financeiro

O exercicio de 2005 decorreu num gquadro econdmico adverso, caracterizado por dificuldades
financeiras acrescidas ao nivel das familias portuguesas, profundamente endividadas, mas também
pela continua abertura de novas superficies comerciais, de todos os formatos e tamanhos, com
influéncia directa nos negdcios das nossas A ssociadas.

A actividade comercial do GRUPO COOP, continuou suportada em contratos globais, estabelecidos
com Centrais de Negociacdo, relativamente as quais ocorreram profundas transformagdes estruturais,
passando a UNIMARK, CRL a ser 0 nosso Unico representante. Tais alteraces tiveram incidéncia
directa nos contratos comerciais, devendo

por isso, 0 ano de 2005, ser considerado 50,000,000

atipico.

As compras reduziram 5,2%, o volume de 4000090 ] -~ %0
negocio reduziu 50 %, particularmente 44400 oo Proveitos Liquidos
influenciado pela reducdo de 45% na ,O/O’O/
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rubrica de prestacéo de servicos, contudo, as vendas quebraram apenas 2%. Estas movimentacdes sdo

justificadas pela evolugdo do mercado, mas também pel os seguintes motivos:

° Oaumento do IVA, ameados do ano, influenciou negativamente as vendas em cerca de 1%

° Asmarcas proprias e de preco, de valor unitério mais baixo, representaram 10% do negdcio;

° A dteracdo verificada nos contratos com os fornecedores, permitiu incluir nafacturaamaioria dos
descontos negociados, em detrimento da prestacdo de servicos e de outras rubricas, reduzindo o
preco unitério da compra e, no mesmo sentido, 0 volume de negdcios.

Considerando o quadro acima referido, € justo considerar que foi bom o desempenho econémico e
financeiro da Uni&o, situacdo atestada pela evoluc&o verificada nas seguintes rubricas:

° O Capita Préprio ronda os cinco Resultados L iquidos

milhdes de Euros; 400,000
° O Capita Social, redizado pelas

Associadas, subiu 9%; 300,000
° O vaor do empréstimo de MLP

reduziu em 56,2%: 200,000
° Asdividas a Fornecedores em Conta

Corrente reduziram 4%; 100,000
° Os Custos Financeiros foram

menores em 5,6%. 0
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Por outro lado, foi ainda possivel a Unigo:

°  Receber melhor dos Clientes, ou sgja dos seus Membros e, reduzir esta rubricaem 1,1%;

°  Obter um aumento de 14,2% de Proveitos Financeiros, resultado do cumprimento dos prazos de
pagamentos e do beneficio dos descontos acordados com 0s nossos Fornecedores,

°  Transferir para as Associadas um Rappel Especia de 230.000 Euros, para aém do previsto no
Plano de Actividades e Orcamento de 2005.

Em termos de organizacdo interna, desenvolvemos iniciativas estruturais, visando Coordenar 110
estabel ecimentos comerciais, propriedade de 40 Cooperativas Associadas, dispersos pelo pais e, deste
modo, articular os servicos comerciais e dinamizar as actividades, num quadro de mudanca do
mercado e de alteracdo da linha de produtos, muito influenciada pelas marcas préprias.

Preocupados com a higiene e a seguranca alimentar, assuntos do interesse dos Consumidores, ou segja,
dos Membros das nossas Associadas, estivemos atentos a legislacdo recente, paradoxalmente em
permanente ateracdo, desenvolvendo iniciativas de formacdo dos Trabalhadores, estabelecendo
procedimentos e implementando rotinas de Auto Controle.

No final de 2005, estavam centralizados na Unido, Servicos Administrativos de 30 Cooperativas, ou
seja, mais 10%, permitindo uniformizar os procedimentos administrativos e dispor regularmente de
dados de gest&o indispensaveis ao melhor funcionamento das LOJAS COOP.

Este conjunto de iniciativas de Coordenacdo global, esta a contribuir para a convergéncia de ideias e
de politicas comerciais, para a harmonizagdo de métodos e para a maior coesdo do GRUPO COOP,
gue j& estendeu a sua actividade a cidade do Porto, registando-se algumas dificuldades pontuais de
implementacdo, que a justeza das decisdes e a prética quotidiana se encarregardo de resolver.

A evolugdo dos servicos de logistica em 2005, expresso no quadro que se segue, reflecte a adesdo de 9
Membros e estd influenciado pela habitual fase de adaptacdo mutua.



Variaveisdetransporte 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 05/04
Viaturas c/ equip. defrio 10 1 1 13 13 14| 7.7%
Quilémetros percorridos 595.077 703.817 827.780 | 1.020.657 | 1.170.354|1,298,256| 7,9%
N° de pal etes expedidas 55.995 66.428 73.682 83.612 90.708 | 87,698 -3.3%
N° de “Combis’ expedidas 8.112 7.748 7.231 7.356 6.842 6,401 | -6,4%
Areatotal do armazém (m?) 3.500 7.000 7.000 7.000 7.000 7,000 0%

A |égica de gestdo dos produtos de marca propria e de prego, retira custos significativos aos produtos,
pois, para um produto igual, os fabricantes ndo tem custos de promocdo e venda, de gestéo de stocks
ou de logistica domiciliaria, podendo entregar 0 mesmo produto, a preco mais baixo e com melhor
margem comercial. A Cooplisboa tem investido nesta érea de negocio, que ja atinge cerca de 10%,
distribuida pelas 475 r efer éncias, das 3 mar cas a seguir indicadas:

°  COOP - Uma marca de confiancga - 130 refer éncias (+2,4%), exclusiva do GRUPO COOP,

° NATERRA - A qualidade deraiz - 246 referéncias (-2.4%), partilhada com a UNIMARK;

°  UP- A marcapreco - 99 referéncias, em fase de lancamento, partilhadacom a UNIMARK.

Numa organizagdo econdmica e democratica como é o0 GRUPO COOP, é essencial assegurar formas
de participacdo, na formagdo de opinido e na decisdo, razéo pela qual, continudmos a apostar num
figurino de reunifes, que assegure uma Visdo integrada de Cooperativa/Empresa e de
Cooperativa/Associacao.

| nvestimentos

Entendemos os investimentos no GRUPO COOP como parte do todo e desenvolvidos de forma
integrada e articulada, com a permanente preocupagdo de adaptar a Cooplisboa as necessidades das
Cooperativas e demais Membros e estes, aos interesses dos Consumidores.

Nesta perspectiva, a Cooplisboa realizou:

. o +———— Investimentos
° Investimentos de consolidagdo  nas 1,500,000 vestimentos
instal agbes e nos meios de produgéo, no valor
de 163.697,43 , continuando adiada, por 1.000.000

motivos a que somos aheios, a ampliacdo da
Plataforma da Salgueirinhg;

°  Projectos de modernizacg&o de instalagdes de 500,000
Cooperativas Associadas, cooperando na
definicdo das condi¢des do seu financiamento;

° O langcamento e acompanhamento de obras, 0+
na compra e instalagdo dos equipamentos; 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

° Em colaboragdo com a Associada, definimos
aorganizagdo do novo espago e o relancamento da sua actividade comercial e sociocultural;

°  Estudo, aguisicdo e instalagdo do novo programa informatico, o Adonix, que integra as fungdes
Administrativas, Comerciais e de Recursos Humanos, da Cooplisboa e das suas Associadas,

° Definicdo da arquitectura da rede privada de comunicactes e a sua instalacdo teste e de afinacéo,
aqual, passara a servir as seguintes funcdes base: V oz, Dados, Fax e MultiBanco.




Quadro de Investimentos da Cooplisboa

Designacéo darubrica, obra e local Valor em Euros
Equipamento Administrativo
PDT’s, POS's, Modems e Central Telefonica da Plataforma Logistica 13,247.60
Outros Equipamentos informaticos 11,247.48
Programas informéticos 1,400.00
Mobiliério de escritorio 7,982.80
Equipamento Basico
Instal agbes eléctricas 9,603.90
Ampliacdo, remodel acdo e monitorizacao das instalacdes frigorificas da plataforma 28,515.00
Portas, portdes, estantes e bancadas 14,570.00
Contentores, paletes e depdsitos 7,139.68
Empilhadores e porta paletes 17,120.00
Purificadores de ar a base de ozono 3,063.52
Compressor paralimpeza 3,897.00
Equipamento industrial de limpeza 5,850.00
Publicidade
Reclamos publicitarios instalados em Cooperativas Associadas 5,762.50
Equipamento Transporte
Peugeot's 206 XA 1.4 HDI - 3 veiculos 34,297.95
Total 163,697.43
Quadro de apoios a investimentos as Cooper ativas Associadas
Cooperativa L ocal Actividade
Gadanha Estremoz Remodelacdo geral da Lojana CHE
Estremoz Informatizacéo das 2 Lojas
Proletério Alentgjano | Portel Remodel acdo parcial das duas Lojas
Vilade Frades Remodelacdo parcial daLoja
Alcariada Serra Remodelacdo parcial dalLoja
Bega Remodel agdo da Casa da méguina e ar condicionado
A Voz do Povo Aldeiade Pias Projecto da futura LOJA COOP, Padaria e Espaco Social
Terena Estudar base de projecto da nova LOJA COOP
Coopcastrense Castro Verde Informatizag8o da Loja
Popular de Consumo | Montemor-O-Novo | Remodel agdo integral daLojana CHE
Pluricoop Pinhal Novo Remodelacdo integra da LOJA COOP e de Espacos

Socio-Culturais. Criacdo de Centro Comercial

Santalriade Azoia | Conclusdo daremodelacéo integral e abertura

Pragal Instal agéo e teste da Rede Privada de Comunicagoes
Cova da Piedade Instal agéo e teste da Rede Privada de Comunicagdes
Zambuja Projecto de remodel acéo integral daLOJA COOP
Unido Familiar Ramalde Remodelacdo integral da LOJA COOP
Trabalho e Progresso | Arronches Projecto da futura LOJA COOP

Vé&rias Cooperativas | Vérioslocais Renovagdo do Pargque Informético das LOJAS COOP




I nter cooper acao

Ao pormenorizar as actividades realizadas, fazemo-lo convictos de que assim:
° Vaorizamos a nossa natureza Cooperativista e garantimos confianga aos nossos interlocutores;
°  Assumimos a capacidade instalada nas Cooperativas e conhecemos as actividades desenvolvidas;
° Reforcamos aideia de GRUPO COOP e o seu posicionamento ético na economia;

Para o efeito, consideramos muito importante o trabalho desenvolvido por Dirigentes e Quadros das
Cooperativas dos diferentes ramos e da restante Economia Social, em prol do reforgo deste Grupo
Cooperativo e Socia e na divulgac&o dos Principios Cooperativos.

Os proj ectos desenvol vidos no nosso Grupo, tém assentado numa matriz comum, de que se destaca:
° A visdo de conjunto e a convicgdo da utilidade do projecto paratodas as Cooperativas;

° A observag&o das necessidades dos Consumidores e as solucdes a disponibilizar;

° A avaliagdo das necessidades, balanceadas com as nossas capaci dades técnicas e financeiras.

Mantivemos firmes os propdsitos de aplicar as decisdes do 8° Congresso das Cooperativas de

Consumidor es, procurando resultados objectivos da existéncia de uma Direcgdo comum a Fenacoop e

a Cooplishoa, com competéncia para gerir as duas estruturas, de forma equilibrada, complementar e

em parceria com as Associadas, dando a devida énfase:

°  Asquestdes politicas e socioculturais de promogdo do Consumidor e do Ambiente;

°  Aos assuntos econdmicos e empresariais do Grupo Coop;

° E particularmente, aos aspectos de organizacdo, que proporcionem a integracéo e a coordenacéo
de todas as actividades.

Consideramos muito importante a actividade do FORUM INTERCOOPERATIVO, onde se germinaa
futura estrutura de representacdo de todas as Cooperativas Portuguesas, com o objectivo de promover
0 Cooperativismo e a Intercooperacdo entre Cooperativas de diferentes ramos e ainda, a criagéo de
condicdes que proporcionem arealizagdo de negdcios.

Neste quadro, a Uni&o procurou relacionar-se com Cooperativas:

° Agricolas, desenvolvendo o relacionamento comercial, de promocéo e fornecimento de produtos;
°  De Habitaggo Econdmica, definindo critérios parainstalar LOJAS COOP,

°  De Producdo Operaria, adquirindo servicos e perspectivando novas obras;

°  Cercis, com quem temos estabel ecido contactos institucionais, mas sem negécio.

Neste dominio, consideramos muito importante exercitar a Intercooperacdo e, numa perspectiva
aargada, a Cooperacao com Entidades de fins ndo lucrativos, sugerindo-se a Fenacoop, gque insista
com Misericérdias, IPSS e Associagdes de Infancia, Reformados, Pensionistas e 1dosos, para que se
criem condi¢6es de didlogo, convictos de que assim, beneficiaremos os utentes e os Consumidores.

Conclusdes

A Cooplisboa, continuou ser uma referéncia no Mercado, pelo seu comportamento ético, pleno de
responsabilidade social, atributos que sdo intrinsecos ao Movimento Cooperativo e, sendo assim, ndo
regista qualquer divida ao Estado e ao Sector Publico Estatal, desconhece a existéncia de qualquer
contencioso laboral, ou outra qualquer situacdo irregular ou de naturezailegal.



Em 2005, o volume de negécios e os resultados globais da Cooplisboa e das suas Associadas, foram

afectados pelas alteragbes ocorridas no tecido comercial, sendo, contudo, o saldo animador e

consequéncia:

° Daafirmagéo do trabalho em Grupo e da validade do projecto GRUPO COOP;

°  Dotrabalho dedicado, competente e confiante dos que dirigem elaboram naUni&o e nas Associadas;

° Da gradual consolidagdo do GRUPO COOP, que encontra, no Ideal Cooperativista, motivacio
para desenvolver a sua actividade;

°  Daadesdo a Unido de novos parceiros de génese Cooperativa e Social;

° Da evolucdo positiva da nossa Estrutura Operacional Integrada, que esta mais apta, mais
organizada e com mais e mel hores meios técnicos e financeiros.

Sabemos que a actividade das Cooperativas, pretende que a economia contribua para elevar a condicéo
Humana e respeitar o ambiente, mas ndo podemos esquecer que:

°  Vivemos num pais onde cerca de 20% das pessoas sdo pobres ou muito pobres;

°  Proliferam os ambientes virtuais, vazios de disciplina criativa e onde se descura a organi zagao;

°  Existe umagrande crise de habitos de trabalho, de valores éticos e sociais;

° A maioriados Direitos béasicos dos cidadaos, sdo resolvidos numaldégica caritativa;

°  Einsuficiente a participacgo das pessoas na vida publica e nas | nstitui¢des Democréticas;

°  Osrecursos naturais sdo insuficientes para satisfazer o actual ritmo do consumo;

°  Agravam-se os indices de poluicéo, as alteragdes ambientais e climatéricas.

A Direccdo da Cooplisboa continua apreensiva, pela impossibilidade de ampliar a base logistica da
Salgueirinha, investimento indispensavel a logistica dos produtos a temperatura controlada. Contudo,
pelas informacdes disponiveis, ficamos a saber que existe acordo entre as Autoridades competentes,
pararemover 0s 0nus que estdo aimpedir a aprovacdo do projecto de arquitectura.

A Direccdo, ao finalizar este Relatorio de Actividades, quer expressar o seu agradeci mento:

°  Aos Fornecedores de produtos e de servigos;

°  AsEntidades Financiadoras e Bancos;

° A Administragio Central, Regional e Local e, em particular, &8 Camara Municipal de Palmela;

° A todos os restantes Parceiros Econdémicos e, em particular, aUNIMARK, CRL;

° Ao Revisor Oficial de Contas que analisa e certifica a qualidade das nossas contas;

° As Cooperativas Associadas, outras Cooperativas e Entidades com fins ndo lucrativos,

° E, muito particularmente, aos Membros dos Orgdos Sociais, que contribuiram para afirmar o
Cooperativismo, promover a nossa organizacdo empresarial e associativa, consolidar o volume de
negaocios, os resultados positivos e a coesdo deste GRUPO COOP.

Aos Trabalhadores desta Uni&o de Cooperativas, queremos expressar de forma efusiva e solidaria, o
nosso especial agradecimento, pelo saber, competéncia, seriedade e dedicagdo que colocaram no seu

desempenho profissional, contribuindo para gerar riqueza e garantir a indispensavel estabilidade do
seu préprio posto de trabal ho.

Pinhal Novo, 29 de Julho de 2006

A DIRECCAO



2.1- Balango em 31.12.2005 - Cooplishoa, UCRL

Valores em Euros

Exer cicios Exercicios
. 2005 2004 ) P .
Activo Activo Amortizagded  Activo Activo Capital Proprio e Passivo 2005 2004
Bruto Ajustamentod Liquido Liguido
Imobilizado Capital Proprio
Imobilizagdes | ncor péreas Capita 2.154.719,91) 1.968.928,60)
Despesas Instal agéo 62.052,84 61.094,45 958,39 2.344,58| Prestagdes Suplementares 934.522,63 934.522,63|
Trespasses
62.052,84 61.094,45 958,39 2.344,58| Reservas de Reavaliagao 0,00 0,00]
Imobilizagdes Cor péreas Reservas
Terrenos e Recursos Naturais Reservas Legais 310.483,83 173.984,89
Edificios e Outras Construgfes 2.079.147,82 338.206,89 1.740.940,93| 1.784.892,41| Reservas Estatutérias 1.451.868,95| 1.446.868,95)
Equipamento Bésico 1.587.319,53| 1.053.856,75) 533.462,78|  562.073,30| Outras Reservas
Equipamento Transporte 114.121,36 75.152,88| 38.968,48| 17.974,07
Ferramentas e Utensilios 12.206,46) 10.658,96 1.547,50] 4.254,05| Resultados Transitados 0,00 0,00
Equipamento Administrativo 305.105,47| 240.327,78| 64.777,69 84.622,81 4.851.595,32| 4.524.305,07
Tarase Vasilhame 7.139,68 1.784,32 5.355,36 Resultado L iquido Exercicio 74.295,76] 141.498,94
Outras Imobilizagdes Corpdreas 11.089,56 3.995,31 7.094,25 1.331,75| Total do Capital Préprio 4.925.891,08| 4.665.804,01
ImobilizagcGes em Curso
Adiantam.P/ Conta Imobizado Corpéreo Passivo
4.116.129,88| 1.723.982,89| 2.392.146,99| 2.455.148,39| Provisdes para Riscos e Encargos
Investimentos Financeiros Provisdes para Impostos
Partes de Capital 204.234,69 204.234,69 154.734,69| Ouitras Provisdes para Riscos e Encargos
Empréstimos a Empresas do Grupo 55.704,91 55.704,91 55.704,91 0,00 0,00
259.939,60 259.939,60|  210.439,60
Circulante Dividasa Terceiros - Longo Prazo
Existéncias Dividas a I nstitituicdes de Crédito 146.783,50, 335.520,14]
Matérias Primas Empréstimos de Socios
Mercadorias 3.030.815,66 0,00] 3.030.815,66| 2.844.125,00| Outros Empréstimos Obtidos 25.000,00 25.000,00|
3.030.815,66 0,00] 3.030.815,66| 2.844.125,00 171.783,50 360.520,14]
Dividas de Terc.Curto Prazo Dividasa Terceiros - Curto Prazo
Clientes C/C 6.558.256,42 6.558.256,42| 6.629.364,56| Dividas a Instititui¢des de Crédito 680.056,62, 438.056,62
Clientes Titulos a Receber 105.190,33 105.190,33 Fornecedores C/C 6.846.275,02| 7.132.913,21
Clientes Cobranga Duvidosa 25.275,62 25.275,62 Fornecedores-Facturas Recep.Conferéncia
Estado e Outros Entes Publicos 19.542,60 19.542,60| 19.919,26| Fornecedores Titulos a Pagar
Qutros Devedores 7.088,18| 7.088,18 16.541,76] Outros Accionistas
Subscritores de Capita 1.101,70 1.101,70 119,71| Fornecedores de Imobilizado C/C 66.581,26| 168.738,49
6.716.454,85 25.275,62| 6.691.179,23| 6.665.945,29| Outros Empréstimos Obtidos
Titulos Negociveis Estado e Outros Entes Publicos 124.203,89 77.586,88
Ouitros Titulos Negocidveis QOutros Credores 37.068,93] 138,39
Outras Aplicacdes de Tesouraria 7.754.185,72) 7.817.433,59
0,00 0,00] 0,00]
Depositos Bancérios e Caixa
Depositos Bancarios 58.202,46 58.202,46 52.825,92
Caixa 998,80 998,80 998,80
59.201,26 59.201,26 53.824,72|Acr éscimos e Diferimentos
Acréscimos e Diferimentos Acréscimos de Custos 427.597,41] 195.264,49
Acréscimos de Proveitos 871.682,46 871.682,46 844.497,92| Proveitos Diferidos 37.303,27| 37.303,27,
Custos Diferidos 10.837,39 10.837,39 464.900,68 232.567,76
882.519,85 882.519,85|  844.497,92
Total Amortizagdes 1.785.077,34 Total do Passivo 8.390.869,90| 8.410.521,49
Total de Ajustamentos 25.275,62,
Total do Activo 15.127.113,94| 1.810.352,96| 13.316.760,98| 13.076.325,50] Total do Capital Prdprio e do Passivo 13.316.760,98| 13.076.325,50]
A Técnica de Contas O Departamento A Direccao

Administrativo Financeiro




2.2 - Demonstracdo de Resultados - Exercicio de 2005 - Cooplisboa, UCRL

Valores em Euros

Exercicios
Custos e Perdas 2005 2004

Custo das Mercadorias Vendidas
e Matérias Consumidas

Mercadorias 34.606.770,46 36.517.124,25

Matérias 34.606.770,46 36.517.124,25
Fornecimentos e Servigos Externos 1.717.841,51 1.680.506,60
Custos com o Pessoal

Remuneractes 1.213.626,34 1.096.087,30

Encargos Sociais:

Outros 206.041,78 1.419.668,12 177.179,80] 1.273.267,10
AmortizacOes e Ajustamentos 228.085,02 295.901,09
I mpostos 15.233,08 486,34
Outros Custos Operacionais 400,00 15.633,08 17.424,76 17.911,10

(A) 37.987.998,19 39.784.710,14
Juros e Custos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Outros 793.066,95 793.066,95 840.017,10 840.017,10
©) 38.781.065,14 40.624.727,24
Custos e Perdas Extraordinarias 2.097,73 230,00
(E) 38.783.162,87 40.624.957,24
Imposto & Rendimentos do Exer cicio
(G) 38.783.162,87 40.624.957,24
Resultado Liquido do Exercicio 74.295,76 141.498,94
38.857.458,63 40.766.456,18
Proveitos e Ganhos
Vendas
Mercadorias 36.296.352,44 37.059.413,42
Prestactes de Servicos 1.467.937,19] 37.764.289,63 2.672.482,76] 39.731.896,18
Proveitos Suplementar es 25.275,96 34.128,34
Subsidios a Exploragao 0,00 0,00
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 218.293,83 243.569,79 256.247,92 290.376,26
(B) 38.007.859,42 40.022.272,44
Rend. deTit. Negociaveise O. Apl. Finan.
Outros
Outros Juros e Proveitos Similares
Outros 848.993,88 848.993,88 743.702,74 743.702,74
(D) 38.856.853,30 40.765.975,18
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 605,33 481,00
(F) 38.857.458,63 40.766.456,18
Resumo: |Resultados Operacionais B)-(A)= 19.861,23 237.562,30
Resultados Financeir os (D-B) - (C-A) = 55.926,93 -96.314,36
Resultados Correntes (D)-(C) = 75.788,16 141.247,94
Resultados Extraordinérios (F-D) - (E-C) = -1.492,40 251,00
Resultados antes de Impostos P -E)= 74.295,76 141.498,94
Resultado L iquido do Exercicio (F)-(G)= 74.295,76 141.498,94
A Técnicade Contas O Departamento A Direccéo

Administrativo Financeiro




2.3 - Demonstracdo de Resultados por fungdes - Exercicio de 2005 - Cooplisboa, UCRL

Valores em Euros

Exercicios
2005 2004
Vendas e Prestacdes de Servigos 37.764.289,63| 39.731.896,18
Custo das Vendas e das Prestacdes de Servicos 34.606.770,46| 36.517.124,25
Resultados Brutos 3.157.519,17 3.214.771,93
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 243.569,79 34.128,34
Custos de Distribuicéo 1.129.980,00 991.546,85
Custos Administrativos 1.145.810,00 797.907,00
Outros Custos e Perdas Operacionais 810.034,43 1.221.884,12
Resultados Operacionais 315.264,53 237.562,30
Custo Liquido do Financiamento 239.496,37 166.162,43
Ganhos (Perdas) em Filiais e Associadas
Ganhos (Perdas) em outros linvestimentos 20,00 69.848,07
Resultados Correntes 75.788,16 141.247,94
Imposto Sobre os Resultados Correntes 0,00 0,00
Resultados Correntes ApGs | mpostos 75.788,16 141.247,94
Resultados Extraordinarios -1.492,40 251,00
Imposto sobre os Resultados Extraordinérios 0,00 0,00
Resultados L iquidos 74.295,76 141.498,94
Resultados por Accgéo (Quota) 714,38 1.443,87
A Técnica de Contas O Departamento A Direccéo

Administrativo e Financeiro




2.4 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicio de 2005 - Cooplisboa, UCRL

Vaores em Euros

Exercicios

2005

2004

Actividades operacionais:
Actividades Operacionais:

Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao Pessoal
Fluxo Gerado pelas Operagdes

Pag./Rec. do Imposto sobre o Rendimento

Outros Pag./Rec. Relativos a Actividade Operacional
Fluxo Gerado Antes das Rubricas Extraordinarias

Recebimentos Relacionados com ribricas extraordinérias

Pagamento Relacionados com ribricas extraordinérias
Fluxo das Actividades Operacionais

Actividades deinvestimento
Recebimentos Provenientes de:

Investimentos Financeiros

Imobilizagbes Corpdreas

Imobilizagdes Incorporeas

Subsidios de Investimento

Juros e Proveitos Similares

Dividendos

Pagamentos Respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Imobilizages Corpdreas
Imobilizagdes Incorporeas
Fluxos das Actividades de | nvestimento

Actividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital, prestacies Suplementares
e Prémios de Emiss&o
Subsidios e Doac6es
Venda de Acgdes (Quotas) Préprias
Cobertura de Prejuizos

Pagamentos Respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
Amortizagdes de Contratos de Locagdo Financeira
Juros e Custos Similares
Dividendos
Redugdes de Capital, Prestacdes Suplementares
Aquisicdo de Accoes (Quotas) Proprias
Fluxos das Actividades de Financiamento

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

42.413.111,31
40.524.646,66
1.419.668,12
468.796,53

-240.930,76
227.865,77
605,33
2.097,73

226.373,37

43.892.343,18
41.278.561,28
1.273.267,10
1.340.514,80

-1.100.163,75
240.351,05
481,00
230,00

240.602,05

196,79

49.500,00
158.814,34

196,79

-208.314,34

1.935,86

225,00
374.832,13

1.935,86

-375.057,13

-208.117,55

242.000,00

185.791,31

428.233,01

427.791,31

428.233,01

280.763,78

186.996,79

347.324,96

-373.121,27

467.760,57

347.324,96

-441,70

17.814,12

53.824,72

59.201,26

120.435,61

-12.083,61

65.908,33

53.824,72

A Técnica de Contas

O Departamento

Administrativo e Financeiro

A Direcgéo



2.5- ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

- Exercicio de 2005 -

Nota: Omitem-se os nUmeros onde ndo existe nada a declarar.

3 - CRITERIOSVALORIMETRICOSUTILIZADOS
° Mercadorias - Custo de aquisicao;

°  Amortizagdes - Método das quotas constantes;
° Investimentos financeiros - Custo de aquisi¢éo.

7 - NUMERO MEDIO DE PESSOASAO SERVICO DA EMPRESA

°  Empregados— 95

10 - MOVIMENTOS OCORRIDOSNASCONTASDO ACTIVO IMOBILIZADO
ACTIVO BRUTO (euros)

ImobilizacBesincorporeas | Saldoinicial Aumentos |Regularizagbes| Saldofinal
Despesas de instalagdo 62.052,84 0,00 0,00 62.052,84
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de invest. e desenval. 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 62.052,84 0,00 0,00 62.052,84

I mobilizacBes cor por eas Saldoinicial Aumentos |Regularizagbes| Saldofinal

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e out. construcoes 2.079.147,82 0,00 0,00] 2.079.147,82
Equipamento basico 1.496.335,60 95.867,02 4.883,09| 1.587.319,53
Equipamento de transporte 79.823,41 34.297,95 0,00 114.121,36
Ferramentas e utensilios 12.206,46 0,00 0,00 12.206,46
Equipamento administrativo 284.475,19 20.630,28 0,00 305.105,47
Taras e vasilhame 0,00 7.139,68 0,00 7.139,68
Outras imob. corpéreas 5.327,06 5.762,50 0,00 11.089,56
Adiantam. p/ imob. corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
ImobilizagBes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.957.315,54 163.697,43 4.883,09] 4.116.129,88

Investimentosfinanceiros | Saldoinicial Aumentos | Regularizacdes Saldo final
Partes de capital 154.734,69 49.500,00 0,00 204.234,69
Empréstimos a empresas grupo 55.704,91 0,00 0,00 55.704,91

Total 210.439,60 49.500,00 0,00 259.939,60




10 - MOVIMENTOS OCORRIDOSNAS CONTAS DO ACTIVO IMOBILIZADO (cont.)
AMORTIZAGCOES (euros)

ImobilizacBesincorpoéreas | Saldoinicial Aumentos |Regularizacbes| Saldo final

Despesas de instalagdo 59.708,26 1.386,19 0,00 61.094,45
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas deinv. e desenvolv. 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 59.708,26 1.386,19 0,00 61.094,45

I mobilizacBes cor por eas Saldoinicial Aumentos |Regularizacbes| Saldo final

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e out. construcoes 294.255,41 43.951,48 0,00 338.206,89
Equipamento basico 934.262,30 124.477,54 4.883,09| 1.053.856,75
Equipamento de transporte 61.849,34 13.303,54 0,00 75.152,88
Ferramentas e utensilios 7.952,41 2.706,55 0,00 10.658,96
Equipamento administrativo 199.852,38 40.475,40 0,00 240.327,78
Taras e vasilhame 0,00 1.784,32 0,00 1.784,32
Outras imobilizagdes corporeas 3.995,31 0,00 0,00 3.995,31
Adiant. p/ imablizag. corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 1.502.167,15 226.698,83 4.883,09| 1.723.982,89

14 - IMOBILIZACOES IMPLANTADAS EM PROPRIEDADE ALHEIA

o

Armazém da Salgueirinha, construido em terreno cedido em direito

de superficie, em 1990, pela Camara Municipal de Paimela, pelo
prazo de 70 anos. 2.079.147,82 Euros

15-BENSUTILIZADOS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

° Ré&dio frequéncia 30.134,00 euros
°  Empilhadores 158.950,00 euros
° Veiculos 22.703,12 euros

23-VALOR GLOBAL DASDIVIDASDE COBRANCA DUVIDOSA

o

Clientes 25.275,62 euros

25 - DIVIDAS DO PESSOAL

¢ Adiantamentos 7.088,18 euros

28 — Na conta Estado e outros Entes Publicos n&o existem dividas em situacdo de mora.



30- DIVIDASA TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS - DIVIDAS DE
MEDIO E LONGO PRAZO

° Dividas a institui¢cdes de crédito - CGD, arantida por hipoteca do
Armazém da Salgueirinha 146.783,50 euros

32 —-RESPONSABILIDADES POR GARANTIASPRESTADAS
°  Aval no ambito do PROCOM prestado a Cooperativas Associadas 138.221,89 euros

32 —-RESPONSABILIDADES POR LETRASDESCONTADAS
° Aceitesde clientes 3.353.001,54 euros

34 - DESDOBRAMENTO DA CONTA AJUSTAMENTOSDE DIVIDA A RECEBER (euros)

Saldo I nicial Reducao Saldo Final
Dividas de clientes 25.275,62 0,00 25.275,62
35- CAPITAL SOCIAL
°  Aumento no exercicio realizado com a entrada de numerério 185.791,31euros
° Capital subscrito e ndo realizado 1.101,70 euros

37 - PARTICI PAQAO NO CAPITAL SUBSCRITO EM MAISDE 20%
°  PLURICOOP — Cooperativa de Consumo, CRL 61,7%

40 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTASDE CAPITAIS PROPRIOS POR
APLICACAO DE RESULTADOS

° Reservalega + 136.498,94 euros
° Reservas Estatutarias + 5.000,00 euros

41 - DEMONSTRACAO DO CUSTO DASMERCADORIASVENDIDASE MATERIAS
CONSUMIDAS

CUSTO DASVENDAS

M ovimentos Mercadorias Matérias Primas
Existénciainicia 2.844.125,00 0,00
Compras 34.793.461,12 0,00
Regul arizacbes 0,00 0,00
Existéncia final - 3.030.815,66 0,00

Total 34.606.770,46 0,00




45 - DEMONSTRACAO DOSRESULTADOS FINANCEIROS
DEMONSTRACAO DOSRESULTADOSFINANCEIROS

Custos e perdas 2005 2004
Juros suportados 239.496,37 166.162,43
Descontos de p.p. concedidos 549.677,40 669.511,70
Perdas na alienacdo aplicag. tesouraria 0,00 0,00
Outros custos e perdas financeiras 3.893,18 4.342,97
Resultados financeiros 55.926,93 -96.314,36
Total 848.993,88 743.702,74

Proveitos e ganhos 2005 2004
Juros obtidos 196,79 1.935,86
Rendimentos de imoveis 0,00 0,00
Descontos de p.p. obtidos 848.797,09 741.766,88
Ganhos na alienagdo aplicag. tesourarial 0,00 00,0
Outros prov. e ganhos financeiros 0,00 0,00
Total 848.993,88 743.702,74

46 - DEMONSTRACAO DOSRESUL TADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e perdas 2005 2004

Donativos 1.000,00 30,00
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em existéncias 0,00 0,00
Perdas em imobilizactes 0,00 0,00
Multas e penalidades 1.074,40 200,00
Aumentos de amortizagtes e provisoes 0,00 0,00
CorreccOes relativas a exerc. Anterioreg 0,00 0,00
Outros custos e perdas ext. 23,33 0,00
Resultados extraordinarios -1.492,40 251,00

Total 605,33 481,00

Proveitos e ganhos 2005 2004

Restituicao de impostos 0,00 0,00
Recuperacdo de dividas 0,00 0,00
Ganhos em existéncias 0,00 0,00
Ganhos em imobilizacbes 20,00 150,00
Beneficios penalidades contratuais 585,33 81,87
Reducdo de amortizaces e provisdes 0,00 0,00
CorreccOes relativas a exerc. Anterioreg 0,00 0,00
Outros proveitos e ganhos extraordin. 0,00 249,13

Total 605,33 481,00

47 - DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL
° Relativas as Remunerages de Dezembro/2005 45.349,96 euros

A Técnica de Contas O Departamento Administrativo A Direccao
e Financeiro



3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A COOPLISBOA — Unido de Cooperativas de Consumo, UCRL, continua a apresentar resultados
positivos, que sdo aplicados ha modernizacdo e desenvolvimento de solucdes empresariais, destinadas
a0s seus Membros - Cooperativas de Consumo, Cooperativas de outros Ramos e também, Entidades da
restante economia social, sem fins lucrativos, fomento do Cooperativismo, razéo pela qual, a Direccéo,
atenta a missdo que lhe esta confiada e conforme previsto nos Artigos 69° e 70° do Cédigo
Cooperativo e no ponto 1 do Artigo 20° dos Estatutos, propde a Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 22° dos Estatutos, que os excedentes liquidos do exercicio de 2005, no valor de  74,295.76

(setenta e quatro mil, duzentos e noventa e cinco euros e setenta e sei's céntimos), tenham a seguinte

distribuicéo:
*  Reservalega 69.295,76 Eur:
*  Reserva para Educagéo e Formag&o Cooperativa 5.000,00 Eur:

Pinhal Novo, 29 de Julho de 2006

A DIRECCAO



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento do disposto na Lei e nos Estatutos da Cooplisboa — Uni&o de Cooperativas de
Consumo, UCRL, examindmos o Relatério da Direccdo e as Contas, compreendendo estas Ultimas
as Demonstragdes Financeiras, incluindo o Balangco em 31/12/2005, evidenciando um Resultado
Liquido positivo de 74,295.76 Euros, as Demonstragdes de Resultados por Natureza e por
Funcbes, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, bem como os respectivos anexos.

A apresentacdo ndo atempada destes documentos, devera ser corrigida, tendo em conta a
importancia destes elementos para a gestéo da Cooplisboa, no cumprimento com o disposto na L€
e nos Estatutos.

O Conselho Fisca acompanhou de perto toda a actividade da Cooplisboa, tendo-lhe sido
facultada toda a informac&o e recebido todos os elementos solicitados para o bom desempenho das
nossas fungoes.

Recebemos do Revisor Oficial de Contas a Certificacdo Legal das Contas, com o qua
concordamos, fazendo parte integrante deste Parecer.

PARECER

Somos de Parecer que o Relatorio e as Contas da Direcgdo e as Demonstragdes Financeiras referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada a situagdo financeira da Cooplisboa — Unido de
Cooperativas de Consumo, UCRL, em 31 de Dezembro de 2005.

Assim, propomos a Assembleia Geral que:

1. Aprove o Relatério de Actividades, o Balanco e a Demonstragcdo dos Resultados relativos ao

exercicio de 2005;

2. Aprove aproposta da Direccéo respeitante a aplicacdo dos Resultados.

Pinhal Novo, 29 de Julho de 2006

O CONSELHO FISCAL

Jodo Manuel Horta Rodrigues

Manuel Pedro Saragoca









